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 AUTONUMLGL Inleiding

 AUTONUMLGL Probleemstelling

Incubator vervullen een belangrijke rol in het innovatiesysteem. Willen we als Nederland een belangrijke bijdrage aan het bereiken van de Lisabon doelstellingen leveren dan zullen we de incubators nog hard nodig hebben. De Nederlandse incubatiegemeenschap is ruim geschakeerd maar de laatste jaren ook gekrompen. Veel incubators zijn jong, slechts een klein aantal bestaat meer dan 5 jaar. Veel incubators zijn gefinancierd met projectsubsidies, de commerciële incubators zijn bijna allemaal verdwenen. Gevreesd moet worden voor verlies van Capaciteit, Kennis en Kapitaal als niet wordt gewerkt aan duurzaamheid van de sector. Nederland zou daardoor nog verder achterop kunnen gaan lopen bij het creëren van innovatieve bedrijvigheid op basis van de kennis die hier wordt geproduceerd.

 AUTONUMLGL Visie

De Nederlandse Incubators hebben behoefte aan een gezamenlijk platform ten behoeve van professionalisering en positionering op nationaal, europees en internationaal niveau. Een branchevereniging beantwoord aan deze behoefte. Juist in deze tijd waarin Nederland in een neergaande economische spiraal zit, dringt door dat innovatie en nieuw kennisintensief ondernemerschap essentieel zijn voor de stimulering van de Nederlandse Economie. Er zal zwaar ingezet moeten worden op het realiseren van investeringen in omvang en kwaliteit van de incubatorgemeenschap in Nederland. Een incubator is bij uitstek de organisatie om de zogenaamde ‘Nederlandse paradox’, de tegenstelling tussen Kennisproductie en Kennisbedrijvigheid, zeer effectief en ondernemend op te lossen.

 AUTONUMLGL Doelstellingen:

1. Professionalisering van het incubatievak.

2. Versterken van de Incubator infrastructuur en samenhang zowel op nationaal als europees niveau,

 AUTONUMLGL Definitie Incubator

Zonder dit als dwingend op te leggen wil DIA werken aan goede definiëring van de term ‘incubator’ binnen het innovatiesysteem: Internationaal aanvaard is (en voorlopig uitgangspunt voor DIA is;

‘An incubator is an organisation that helps start-ups develop in an accelerated fashion by providing them with a bundle of services, such as physical space, capital, culture, coaching, common services and networking connections.’ Hansen et al (2000)

Een incubator is een organisatie die (kennisintensieve) starters en groeiers helpt zich versneld te ontwikkelen door hen een (samenhangend) dienstenpakket aan te bieden zoals ruimte, kapitaal, cultuur, coaching, kantoordiensten en netwerkrelaties.

 AUTONUMLGL Gegevens

· Naam : DIA  Dutch Incubator Association, Nederlandse Incubator Vereniging

· Domeinnaam: www.dutchincubator.nl
· Logo: Een vierkant dat een vage associatie met een dia oproept en waarin een foto van een laboratorium-incubator is verwerkt. In de (dia-)rand is de naam in twee talen verwerkt.

· Initiatiefnemers en interim-bestuur per 5 januari 2004: Alie Tigchelhoff (BioPartner Center Leiden), Jeff Gielen (BioPartner Center Wageningen), Pim de Bokx (BViT innovatienetwerk), Huibert Tjabbes (ErasmusMC incubator), Deborah Post Area010.

· Vestiging: Den Haag, Saturnusstraat 40-96, 2516 AH

· Registratie: Kamer van Koophandel Haaglanden nr. 27264476

 AUTONUMLGL Leden

Leden van DIA zijn rechtspersonen die incubatie als primaire activiteit hebben en die als lid door het bestuur zijn toegelaten. Onderstaande typen behoren allen tot de ledendoelgroep;

1. Onderwijsgebonden incubators (focus op training ondernemerschap en conceptvorming, ook wel Generator of pre-start incubator genoemd)

2. Wetenschaps- en technologiegebonden incubators (focus op wetenschappelijk en/of technologische spin-out creatie)

3. Dienstverlenende high-tech incubators (vooral generieke services, geen focus)

4. Groeiversnellers (post-start incubator of accelerator genoemd)

5. Corporate incubators (door bedrijf opgezet, mede t.b.v. ‘eigen kweek’)

 AUTONUMLGL Geassocieerde Leden en Sponsoren

Ten behoeve van de krachtenbundeling en financiering van onze organisatie zullen wij actief moeten zoeken naar samenwerkingspartners die ons willen steunen, we kunnen denken aan:

· Intermediairs 

· ROM’s

· Overheden

· Multinationals

· Kennisinstellingen

Er zal nog nader bepaald worden op welke wijze onderscheid wordt gemaakt tussen geassocieerde leden en sponsoren.

 AUTONUMLGL Strategische Allianties

Ten behoeve van het realiseren van de doelstellingen zal worden samengewerkt met anderen met combineerbare doelstellingen. Velen daarvan zullen incidenteel zijn. Ten behoeve van de positionering op nationaal niveau en op europees niveau zal gezocht worden naar strategische/structurele allianties:

- Nationaal:

· Vereniging van Eigenaren van Bedrijfsverzamelgebouwen: bijv. NvBEO

· Organisaties van Startup professionals: bijv. KNIO

· Belangenorganisaties van/voor innovatieve starters: bijv. Higherlevel

- Europees:

· Nationale Incubator Organisaties (bijv. UBKI tbv europese lobby)

· Europese Incubator netwerken (Gate2Growth en EBN)

 AUTONUMLGL Professionalisering

De afgelopen jaren is er veel geëxperimenteerd, incubators komen en gaan. DIA staat voor duurzaamheid en professionaliteit. De leden van DIA zijn er om hun primaire bestaansrecht te bewijzen; de ontwikkeling van succesvolle bedrijven bevorderen. DIA zal hen ondersteunen professioneel te worden en te blijven. Het lidmaatschap van DIA zal vóór 2007 staan voor de beste kwaliteit van betrokken ondersteuning die een startende/groeiende ondernemer zich kan wensen en die de gemeenschap overtuigende meerwaarde biedt. Om dit te bereiken zullen activiteiten ontplooid worden om de kwaliteit van incubators in Nederland in kaart te brengen en waar nodig verbetering te helpen realiseren. Deze activiteiten zullen zich langs 2 hoofdlijnen ontwikkelen: op organisatieniveau zullen activiteiten ontplooid worden om organisatie en financiering te verbeteren, op mensniveau zullen opleidingen ontwikkeld worden en een stroom van actuele informatie op gang gebracht worden.

 AUTONUMLGL Organisatie & Financiering

Er wordt in Europa in verschillende landen onderzoek gedaan naar incubators. Er is ook een internationale benchmark. Het streven van DIA is om regelmatig DIA leden in de benchmarks hoog te zien scoren zodat er een referentie ontstaat voor leden en beleidsmakers.

DIA zal bijeenkomsten organiseren met een sterk kennis- en ervaring uitwisselingskarakter, zoals incubatorbezoeken en workshops rond actuele thema’s.

DIA zal voor haar leden onderzoeken hoe de financiering van incubators verbeterd kan worden.

 AUTONUMLGL Opleiding & Actuele Informatie

Er zijn op dit moment geen opleidingen Incubatormanagement of iets van die strekking. DIA zal in overleg met haar leden opleidingen en trainingen ontwikkelen om hierin te voorzien. In 2007 is Incubatormanager en vak!

Met enige regelmaat zal een internationaal evenement worden georganiseerd om met vakmensen uit de hele wereld te kunnen netwerken en professionaliseren.

DIA zal een web-based informatiesysteem ontwikkelen waarmee zij haar leden van gerichte informatie kan voorzien. Ook ander doelgroepen zullen op deze wijze geïnformeerd worden.

 AUTONUMLGL Positionering

DIA streeft ernaar in zo kort mogelijke tijd bekend te zijn als dé organisatie van incubators in Nederland. Bij DIA klop je aan als je wilt weten wat je met een incubator kan bewerkstelligen op het vlak van de creatie van nieuwe kennisintensieve bedrijven. Maar je kan er ook terecht om te weten te komen hoe je een professionele incubator kan worden of kan vinden. DIA moet zich professioneel positioneren op een aantal strategische plekken en met een aantal opvallende structurele activiteiten. We willen politiek, beleidsmakers en beleidsuitvoerders doordringen van het belang van een incubatorsector die van voldoende schaal is in internationaal perspectief en die van goede kwaliteit is. Dit dient zich uit te drukken in het belang dat de overheid hecht aan de organisatie, de betrokkenheid van DIA bij beleidsvorming en een inzet van overheidsmaatregelen gericht op versterking van de sector in woord en daad.  

 AUTONUMLGL Primaire doelgroep

Incubators (in oprichting) zijn de leden waarvoor we opereren. Voor hen is DIA de club die hen kan helpen snel professioneel te worden en de toegang tot een (inter-) nationaal netwerk te verbeteren. In het hoofdstuk Professionalisering wordt verder ingegaan op de activiteiten. Qua positionering is van belang dat de leden daar waar mogelijk het logo van DIA voeren op hun uitingen en dat zij met behulp van aangereikte tools hun positie kunnen versterken.

 AUTONUMLGL Strategische doelgroepen;

 AUTONUMLGL Nationaal: 

Vestiging in Den Haag is niet voor niets. In Den Haag wordt een basis gelegd voor een effectieve informatievoorziening en bewustwordingsprogramma’s richting de politieke en ambtelijke arena. 

Actielijnen opzetten gericht op: 

1. Technopartner

2. Incubatorbeleid

3. Ondernemerschapsbeleid

4. Subsidiebeleid

5. Innovatiebeleid

 AUTONUMLGL Europees: 

In samenwerking met Europese partners zal gestreefd worden naar een duurzame aanwezigheid in Brussel. 50% van de regelgeving wordt al door de EU ingegeven, de EU besteed jaarlijks miljarden aan bevordering van innovatie en ondernemerschap. Een goede vertegenwoordiging van incubatorprofessionals moet ervoor zorgdragen dat deze middelen effectief èn in Nederland besteed worden.

Actielijnen:

1. incubatorbeleid ((nationale) subsidies, investeringen, garanties)

2. investeringsbeleid kennisintensieve start-ups

3. programmabeleid en toegang innovatieve SME’s

4. innovatiebeleid: de incubator als (thematisch) innovatiecentrum

 AUTONUMLGL PR doelgroepen:

Incubator functioneren in een economisch systeem met vele actoren. Incubators vervullen hun rol tussen markt en kennis. Om de leden een goede rol te kunnen laten vervullen zal DIA al deze actoren goed moeten informeren over het belang van kwalitatief hoogwaardige duurzame incubators.

1. Gemeenten

2. Provincie

3. Regio’s/ Regionale Ontwikkelingsmaatschappijen

4. ROC’s, HBO’s, WO’s; 

5. Starter professionals

6. Starters; via een web-ad zullen starters gewezen worden op de professionele incubators. Via onze website kunnen ze zoeken naar de bij hen passende incubator.

7. Pers

8. Europese en Internationale partners; via de website zullen zij Engelstalige informatie kunnen ontvangen over onze organisatie, doelstellingen en activiteiten. 

 AUTONUMLGL Organisatie

Een organisatie moet opgebouwd, bestuurd worden en actief gehouden worden. Om dit realiseren wordt gestreefd naar een combinatie van vrijwillige leden en beroepskrachten en een combinatie van structurele organisatieonderdelen en tijdelijke. DIA ziet haar organisatie als volgt ingezet;

 AUTONUMLGL Besturing

1. Algemene Leden Vergadering; minimaal 1 maal per jaar wordt een ALV georganiseerd waar leden de gelegenheid krijgen de koers van de vereniging te bepalen en het bestuur ter verantwoording te roepen.

2. Het bestuur bestaande uit vijf leden; voorzitter, secretaris, penningmeester, professionalisering, positionering.

3. Secretariaat & Bureau; bestaande uit minimaal 1 beroepskracht die de organisatie ondersteund in de interne en externe communicatie en vastlegging en uitvoering van besluiten.

4. Werkgroepen (structureel); als werkgroepen wordt voorgesteld twee werkgroepen op te richten namelijk Professionalisering en Positionering.

5. Taskforces (tijdelijk); worden ingezet bij een actueel thema waarvan DIA het belang onderkend een gemeenschappelijke visie c.q. positie uit te brengen of een project dat door de leden wordt gewenst.
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 AUTONUMLGL Bestuursportefeuilles
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 AUTONUMLGL Begroting
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 AUTONUMLGL Activiteitenplanning 2004
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 AUTONUMLGL Financiering

1. oprichting: deelnemers Dreamstart Incubatorplatform (10 x € 250)

2. structureel: Technopartner t.b.v. basisfinanciering secretariaat en bureau.

3. projectsubsidies

4. contributie: € 250 per jaar

5. sponsoring: met name van evenementen, activiteiten en dergelijke
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		Functies en Taken
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				voorzitter bestuur/ leiding vergaderingen								vertegenwoordiger binnenland

				doelgerichtheid organisatie								relaties met derden opbouwen en onderhouden

				beleid								lobby

				organisatie								donateurs/promotors werven

		Secretaris				Alie Tigchelhoff						werkgroep Positionering

				communicatiebeleid						Professionalisering				Deborah Post

				begeleiden bestuurlijk proces								intern beleid

				ledenadministratie								leden werven

				officiele communicatie								achterban identificeren

				verslaglegging/archievering								achterban organiseren

		Penningmeester				Jeff Gielen						achterban informeren/ leden service

				boekhouding								werkgroep Professionalisering

				inning gelden

				begroting/budgettering

				financieel beleid
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